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wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ 

нлнр 



н wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп 

wŜǎǳƳŜƴ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ 

 
[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝǎǘŀ 
ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнпΦ  

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝƴ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ǳƭǘǊŀǊǊłǇƛŘŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ млл aōǇǎΣ ŜǎŎŀƭŀōƭŜǎ ŀ 
ƎƛƎŀōƛǘ Ŝƴ нлнр ȅ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ DƛƎŀōƛǘ ȅ рD ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ нлолΦ 

9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ŦƛƧŀ ȅ ƳƽǾƛƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŘŀŘŀ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴǘǊŜ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴŀǎΦ  

tŀǊŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ 
ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ƴłǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƻǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜŎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ {Ŝ ǇǳōƭƛŎŀƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ǊŜǳǘƛƭƛȊŀōƭŜ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмоΣ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

  



о wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп 

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ  

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭ фп ҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 
9ǎǇŀƷŀ 

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ Ŝƴ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭ фоΣуу ҈ ŘŜ ƭƻǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

9ƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ уоΣфн ҈ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ нлнпΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƛ р Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ нлноΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ м 
DōǇǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ нлнпΦ 

 

 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ȅ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ м DōǇǎ  

 

[ŀ ŦƛōǊŀ ƽǇǘƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ фпΣтф҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ¦9 Ŝƴ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ C¢¢I ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
9ŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ό59{L нлнпύΦ 

 

  

фнΣрн҈
фоΣуу҈

тфΣлт҈

уоΣфн҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

млл҈

Ƨǳƴπно Ƨǳƴπнп

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ м DōǇǎ ό҈ ƘƻƎŀǊύ

/ƻōΦ мDōǇǎ bŀŎƛƻƴŀƭ

/ƻōΦ мDōǇǎ wǳǊŀƭ



п wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƳƽǾƛƭ рD 

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ рD ȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ фс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ рD ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ фрΣтс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ оΣпс Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ рD ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ Ŝƭ улΣлм҈Σ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ суΣфо҈ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ мм Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎΦ 
 

 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ȅ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ƳƽǾƛƭ рD  

 

9ƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ оΣр DIȊΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ 9ǳǊƻǇŀ ŎƻƳƻ ōŀƴŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ рDΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝǎ ŘŜƭ тпΣлс ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ мрΣфо Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǵƭǘƛƳƻ ŀƷƻΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘŀ Ŝƴ рD Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ оΣрDIȊ Ƙŀ ŀǎŎŜƴŘƛŘƻ ŀƭ 
ноΣнм ҈Σ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ мнΣнф Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ рD {! ό{ǘŀƴŘ !ƭƻƴŜ ƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ŀ ŜȄǘǊŜƳƻύΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴŀ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ппΣмм ҈Φ 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ǎǳ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ Ŝƴ нлнпΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ 
ȅŀ Ŝƭ мн ҈Φ  

  

руΣфу҈

унΣос҈

фнΣол҈ фрΣтс҈

нсΣмп҈

рлΣпн҈

суΣфо҈

улΣлм҈

л҈

мл҈

нл҈

ол҈

пл҈

рл҈

сл҈

тл҈

ул҈

фл҈

млл҈

Ƨǳƴπнм Ƨǳƴπнн Ƨǳƴπно Ƨǳƴπнп

/ƻōŜǊǘǳǊŀ рD

рD Dƭƻōŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ рD Dƭƻōŀƭ wǳǊŀƭ



р wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп 

 

tǊƻƎǊŜǎƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 

9ǎǇŀƷŀ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ нлол Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ 

 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŦƛƧŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ 
ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΦ 

9ƴ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇƻōƭŀŘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜ 
ǊŜŘŜǎ рDΦ 

9ǎǇŀƷŀ ǇǊƻƎǊŜǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ нлол Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭΦ  

 

 

tǊƻƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŀ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ƭŀ 
5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ нлол 

 
 
  

тп҈

фс҈

фр҈

фп҈

л҈ нл҈ пл҈ сл҈ ул҈ млл҈

/ƻōŜǊǘǳǊŀ рD Ŝƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŀǎ оΦпπоΦу DIȊ

/ƻōŜǊǘǳǊŀ рD Dƭƻōŀƭ

/ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ C¢¢I όƘƻƎŀǊŜǎύ

wŜŘŜǎ CƛƧŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ DƛƎŀōƛǘ όƘƻƎŀǊŜǎύ

tǊƻƎǊŜǎƻ нлнп ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ 5ŞŎŀŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ нлол

hōƧŜǘƛǾƻ нлол !ƭŎŀƴȊŀŘƻ нлнп



с wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнп 

aŀǇŀǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ  

[ŀ {9¢9[9/h ǇƻƴŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ  

[ŀ {9¢9[9/h ǇǳōƭƛŎŀ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ ŀƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŎŀƭƭŜπ
ǇƻǊǘŀƭ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀǇŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 
όмлл aōǇǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŦƛƧŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ȅ м DōǇǎύ ȅ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ C¢¢I ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ŦƛƧŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ рD ƎƭƻōŀƭΣ рD Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŀ оΣр DIȊ ȅ рD {! ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ƳƽǾƛƭΦ 

9ǎǘƻǎ ƳŀǇŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜƭ aŀǇŀ ŘŜ 
/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ .ŀƴŘŀ !ƴŎƘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ  

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀΦ 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ Ŝǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

 


