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%ﬁ% peooman Un Presupuesto que parte de una situacion extremadamente

Y MGRACIONES singular por la pandemia

1.Principales Han disminuido fuertemente los ingresos en 2020:
magnitudes caida de afiliacion y exoneraciones de cuotas

2-Equilibrio del Ha crecido mucho el gasto en prestaciones: IT,

sistema

IMV, ayudas a los autonomos...

3. Lineas de
actuacion

Ha conllevado un importante aumento

de las necesidades de financiacion

Para 2021 se prevé revertir algunas de estas dinamicas...

» Un aumento del gasto 3% en las prestaciones

» El incremento de la recaudacion

» Una moderacion del aumento de gasto en IT

» Profundizar en la separacion de fuentes de
financiacion



ﬂ%ﬂ cemeeeeseM  Principales datos de los Presupuestos de 2021

1.Principales

Punto de partida

magnitudes
2.Equilibrio del
sistema
0 _ 0
+1,31% 1,9%
3. Li d
acu:r:?;n : Ingresos totales Gastos totales

+ 3,7% +3%

Ingresos por Gasto en
cotizaciones soc. pensiones
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1.Principales
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos
c. Capital humano
d. Accion

protectora

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

Miles de euros

Concepto

Cotizaciones sociales
Aportaciones del Estado

Aportaciones finalistas
Para equilibrar el impacto
derivado del COVID 19

Para dar cumplimiento a la
recomendacion primera Pacto
de Toledo desde 2021

Equilibrio presupuestario hasta
2020

Resto ingresos no financieros

Total operaciones no
financieras

Operaciones financieras

a. Ingresos totales de la Seguridad Social

Prev. Liqui.
2020

120.602.000,00 125.144.250,00

30.312.488,70 31.177.469,40

14.975.985,01 17.248.469,40

14.002.593,69

Absoluta

4.542.250,00

864.980,70

2.272.484,39

0,00 -14.002.593,69

13.929.000,00 13.929.000,00

1.333.910,00

1.101.118,04 1.225.884,18

152.015.606,74 157.547.603,58

1.333.910,00

124.766,14

5.531.996,84

30.793.941,79 14.866.511,01 -15.927.430,78

Total Ingresos consolidados 182.809.548,53 172.414.114,59 -10.395.433,94

Diferencia P2021/PL2020

%

3,77

2,85

15,17

-100

11,33

3,64

-51,72

-5,69



Se prevé una mejoria de los ingresos por cotizaciones sociales...

1.Principales

magnitudes 130.000 90%
a. Ingresos
125.000
b. Gastos 85%
. 120.000
c. Capital humano 80%

d. Accion 115.000

protectora 110.000 75%
105.000 70%
100.000
2. Equilibrio del 65%
. 95.000
sistema 0%
90.000
3. Lineas de 9
- 85.000 55%
actuacion

80.000 50%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B % sobre ingresos no financieros (eje dcho.)

=e—Total cotizaciones sociales (M€ eje izq.)



ﬁ% Leaommmeenny ... .debido a un aumento en el numero de cotizantes

Variacion % de los ingresos por cotizaciones sociales

1.Principales del Régimen General y sus determinantes principales
magnitudes
10%
a. Ingresos
8%
b. Gastos
6%

c. Capital humano

d. Accién 4%
protectora 2% I I
0%

-2%
2. Equilibrio del
q -4%
sistema
-6%
3. Lineas de -8%
actuacion
-10%
-12%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mm NUMERO DE COTIZACIONES mm BASE DE COTIZACION—CUOTAS



También aumentaran las transferencias del Estado...

1.Principales
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos
c. Capital humano
d. Accion

protectora

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Transferencias del Estado (millones de euros)

g

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B % sobre ingresos no financieros (eje dcho.)

—e—Total aportaciones del Estado (eje izq.)

25%

20%

15%

10%

5%

0%



... en linea con los compromisos adquiridos

1.Principales Desglose de transferencias del Estado 2021 ( 31.177 millones de euros)

magnitudes AL IMSERSO PARA
MiNIMO GARANTIZADO

a. Ingresos EN DEPENDENCIA \

1.746
b. Gastos

c. Capital humano

d. Accidon PARA FINANCIAR
COMPLEMENTO A
protectora MINIMOS DE PENSION
7.075
2. Equilibrio del
sistema PARA FINANCIAR LAS
PENSIONES NO
CONTRIBUTIVAS
3. Lineas de
actuacion

: —~_ PARA FINANCIAR
NACIMIENTO Y CUUIDADO PRESTACIONES

DE MENOR FAMILIARES
; 1.414
PACTODE TOLEDO.PARA__~ § 2.785 INGRESO MIiNIMO VITAL

FINANCIAR REDUCCIONES 3.017
EN LA COTIZACIONA LA
SEGURIDAD SOCIAL

1.779 10
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1.Principales
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos
c. Capital
humano
d. Accion

protectora

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

b. Gastos totales de la Seguridad Social

Miles de euros

Prev. Liqui.
2020

Concepto

Gastos de personal 2.423.164,98 2.625.879,28
Gastos ctes. en bienes y servicios 1.469.734,59 1.567.575,91
Gastos financieros 15.462,28 16.194,59
Transferencias corrientes 167.662.828,17 167.341.679,32

Operaciones corrientes 171.571.190,02 171.551.329,10

Inversiones reales 213.781,06 286.517,12

Transferencias de capital 0 3.000,00
Operaciones no financieras 171.784.971,08 171.840.846,22

Activos y pasivos financieros 98.315,64 573.268,37

Total Gastos consolidados 171.883.286,72 172.414.114,59

Diferencia
P2021/PL2020

Absoluta -

202.714,30
97.841,32

732,31
-321.148,85

-19.860,92

72.736,06

3.000,00
55.875,14

474.952,73

530.827,87

I

6,66

4,74
-0,19

-0,01

34,02

0,03

483,09

0,31
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1.Principales
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos
c. Capital
humano
d. Accion

protectora

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

Aumentara el gasto en pensiones




Desglose del aumento del gasto en pensiones

1.Principales Variacion porcentual del gasto en pensiones y sus principales

magnitudes determinantes

7
a. Ingresos
b. Gastos 6
c. Capital \

5 \ _
humano \ s \

Ve \ \

d. Accion 4 - — 7 8

protectora 3

\ P \
2
2. Equilibrio del 1
sistema I I
0

. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3. Lineas de

actuacion I \/ariacion pension media (altas y bajas)
I Revalorizacidn
mmm NUumero de pensiones

—e—Gasto en pensiones
13



c. Se mantendra la apuesta por reforzar el capital humano

1.Principales Variacion porcentual del gasto en personal
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos 2.360 M€ » 2.264 M€—> 2.626 M€
c. Capital 8,4
humano 8 7,0
d. Accién 6
protectora
4
2
1,0 1,0
2. Equilibrio del ’ 04 '
0,0 ’ 0,2
3. Lineas de -2 18 -1,6
actuacion '
-4
-3,8
-6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
14



m Leaommmeeeny Partimos de una situacion delicada...

1.Principales Punto de partida

magnitudes

a. Ingresos 20%

b. Gastos 26.000 -

¢. Capital el Reduccion

humano desde 2010

d. Accion

protectora

55 60%
anos de edad Mayores de 55

2. Equilibrio del media aﬁOS
sistema
e e 10% Desde 2004

Jubilaciones en La edad media

proximos tres aumento 10
anos anos

15



ﬁ% ggﬂiﬂﬁcu SEGURIDAD SOCIAL [t q ue q ueremos reve I"ti r

1.Principales

magnitudes Evolucidn personal Seguridad Social Distribucién por edades
a. Ingresos
b. Gastos -20%

Menor 40 ainos

c. Capital 5%
humano
d. Accion
protectora S~
M 55 55 anos
dyor 37%
anos
0,
2. Equilibrio del 58%
sistema
3. Lineas de
actuacion

16



Medidas para potenciar el capital humano

1.Principales
magnitudes
a. Ingresos
b. Gastos
c. Capital
humano
d. Accion

protectora

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

= Atencion centrada y adaptada al ciudadano, con mayor peso del canal
digital

= Anticipacion

Medidas organizativas

= Reordenacion de la estructura
organizativa (direcciones

provinciales) .
® © o
-

= Organizacion en areas
transversales (Recursos Humanos,
Servicios Juridicos, Atencion al -l .a
ciudadano y Administracion
Digital...)

Medidas estratégicas

Teletrabajo

Especializacidn, cualificacion y
formacion continua del personal

Retencidn del talento, carrera
profesional

Gestion independiente del
ambito geografico

17



La tecnologia tiene un papel clave en el nuevo modelo

1.Principales

magnitudes e Atenciéon multicanal °* Unidades * Atencion personalizada
a. Ingresos especializadas
b. Gastos * Gestion proactiva * Equipos flexibles * Distribucion de! tra.bajo
_ por todo el territorio
c. Capital
humano Medidas
d. Accion * Replanteamiento de los servicios tecnoldgicos
protectora al ciudadano = modelo Ciudadano 3602 OO) ok, s ISSA
(lMPORTASS) IBER  ¢En qué puedo ayudarte?
* Asistencia digital e integracion de los canales
de atencion
2. Equilibriodel ,  pigitalizacién y automatizacién de los procesos
sistema * Robotizacion de tareas mecanicas y repetitivas
* Plataformas y herramientas analiticas @incluinfo
3. Lineas de avanzadas: control preventivo y predictivo
actuacion

* Sistemas de distribucion telematica del trabajo

* Perfiles especializados (analiticos,
ciberseguridad, ...)

¢ Maxima colaboracion interadministrativa.
Interoperabilidad 18



La Seguridad Social del futuro

1.Principales

magnitudes
a. Ingresos Presencia en todo el territorio (en especial en la Espaiia vaciada)
b. Gastos
c. Capital Medidas
humano L. . L.
 Mantenimiento de la presencia territorial:
d. Accion . . e el .,
favorecido por el impulso de la digitalizacion y
protectora el teletrabajo (+ 600 oficinas)
2. Equilibrio del * Gestion independiente del ambito geografico
sistema
] -~
‘ ‘ -V. Jl
3. Lineas de
actuacioén

Herramienta de cohesion social

Revitalizacion de zonas afectadas por la despoblacion

19



ﬁ% demmmmssesy Todo ello potenciando la accidon protectora de la Seguridad Social

1.Principales
magnitudes ,
a. Ingresos J

b. Gastos

c. Capital
humano

d. Accion

orotectora Gasto a familias 164.718 M €

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

INSTITUTO SOCIAL
L] DE LA MARINA

20



Contexto actual marcado por una situacién extraordinaria de

emergencia sanitaria

1.Principales Principales componentes de la accion protectora de la Seguridad
magnitudes Social en 2021
2. Equilibrio del

sistema Pensiones de jubilacién: 102.300 millones de euros

3. Lineas de
actuacion

Pensiones de viudedad: 24.600 millones de euros

Pensiones por Incapacidad Permanente: 13.700 millones
Pensiones de orfandad: 2.000 millones de euros
Ingreso Minimo Vital: 3.000 millones de euros

Permiso por nacimiento y cuidado del menor de 16

semanas para ambos progenitores: 2.800 millones

21



ﬁ% Lo Ejes de actuacion

Y MIGRACIONES

1.Principales \\

magnitudes i. Gasto en prestaciones econdmicas para 2021: 151.800 millones
- Pensiones: 141.200 millones de euros

2. Equilibrio del - Ingreso Minimo Vital: 3.000 millones de euros

sistema

3. Lineas de

actuacién ii. Cotizaciones sociales en la entidad: 111.983 millones de

euros

— Suponen casi el 70% del total de ingresos de TGSS

iii. La innovacion y la tecnologia como herramientas clave

- Nuevo servicio Import@ss: portal para ciudadanos, hogares,
autonomos

22
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Equilibrio del
sistema

Se fortalece la accion protectora de la Seguridad Social

23
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1.Principales

magnitudes

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

Las transferencias del Estado adquieren un caracter estructural

La Seguridad Social tradicionalmente ha recibido transferencias
del Estado por determinados conceptos (complementos a
minimos o pensiones no contributivas, por ejemplo)

\ 4

En 2018 se empezo a recibir una transferencia para “el equilibrio

del sistema”

¥

En 2020, se ha experimentado con un modelo de financiacion
mixta = la Seguridad Social ha recibido una transferencia por

gastos COVID

En 2021 la transferencia adquiere un caracter estructural para
financiar gastos en cumplimento con las recomendaciones del
Pacto de Toledo o



%ﬁ% e La separacion de fuentes de financiacion permitira el equilibrio
e del sistema a medio plazo

1.Principales

: 200 -
magnitudes
)
R < Gastos
2. Equilibrio del 2 180~
: 5
sistema o
(]
S
= 160~
3. Lineas de £ Ingresos
./ ()]
actuacion o©
(%]
Q
S 140-
-2
o
-1 05
S Ciclico
=
- O Estructural
| - 0 :'GT)
| | | | | | [a)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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%ﬁ% Lo Secretaria de Estado de la Seguridad Social y Pensiones

Lineas de
actuacion

Se fortalece la accion protectora de la Seguridad Social

Implementar las
recomendaciones
del Pacto de
Toledo

26



Cuatro lineas de actuacion derivadas de las recomendaciones del
Pacto de Toledo

1.Principales

magnitudes

2. Equilibrio del

sistema

3. Lineas de
actuacion

a. Mantenimiento del poder adquisitivo de las pensiones

Recomendacion 2

b. Separacion de fuentes de financiacion

Recomendaciones 1

c. Recuperacion y renovacion de plantilla

Recomendacion 8

d. Potenciacion de la Previsidon Social Complementaria

Recomendacion 16

27



S a. Mantenimiento del poder adquisitivo y mejora de las pensiones: en 2021 las
el  pensiones subiran un 0,9% (IPC previsto) y las no contributivas lo hardn un 1,8%

1.Principales ..
P Cumple con el mandato constitucional del art. 50:

magnitudes
“Los poderes publicos garantizaran, mediante pensiones
adecuadas y periodicamente actualizadas, la suficiencia
2. Equilibrio del economica a los ciudadanos durante la tercera edad”
sistema
3. Lineas de
actuacion Dota de certidumbre a los pensionistas y refuerza el

compromiso del conjunto de la sociedad

Esta en linea con las practicas de los paises de nuestro entorno

28



DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL

ﬁ% i b. Separacion de fuentes de financiacion: el Estado aportara casi

HetAcoNs 14.000 millones
1.Principales
_ = Los gastos no contributivos
magnitudes

gue actualmente soporta la
Seguridad Social, los

2. Equilibrio del financiara la Administracion

sistema Central

3. Lineas de = El déficit se traslada a

actuacion aquellas partes de la

administracion con
capacidad para corregirlo

= Esta en linea con las recomendaciones de la AIReF “Miitigaria las
dudas sobre la sostenibilidad del sistema a corto plazo y
permitiria centrar la atencion en los retos de largo plazo

29



ﬁ% Loy Conclusiones

1.Principales

= Se trata de unas cuentas que provienen de una coyuntura

magnitudes ]
marcada por la pandemia
2. Equilibrio del
sistema . .
= Dan respuesta a varias de las recomendaciones acordadas en
, el Pacto de Toledo
3. Lineas de
actuacion
4. Conclusién = Buscan el equilibrio en el sistema a medio plazo

" Proyectan un nuevo modelo en la organizacion mas moderno
y eficiente

30
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